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INTRODUGAO

Este artigo tem por objetivo fazer uma sintese da apresentagdo que fiz
durante o IIT Congresso Nacional e I Internacional da Magistratura do Tra-
balho, nos dias 28 a 30 de novembro de 2024, quando da apresentagdo no
Painel 9 da Sala III (Infraestrutura Portudria), sobre a tematica das relagdes
de trabalho e qualificacao de mao de obra no setor portudrio, que teve como
mediadora Jacqueline Wendpap e expositores, Sérgio Aquino, José Adilson,
Fernando Ortega e eu.

1. A EVOLUGAO TECNOLOGICA E SEUS IMPACTOS NAS RELA-
GOES DE TRABALHO NO SETOR PORTUARIO

A revolugao tecnolédgica tem transformado profundamente as dinamicas
laborais em diversos setores econdmicos, e o setor portudrio ndo ¢ excegdo. Nos
ultimos anos, a expansao da produgao agroindustrial no Brasil e no mundo tem
demandado novos modelos produtivos e uma maior eficiéncia logistica. Nesse
contexto, a tecnologia tem se mostrado um elemento central para otimizar
processos, reduzir custos e aumentar a competitividade. No entanto, tais mu-
dangas também impdem desafios para empresas e trabalhadores, exigindo
adaptacao constante diante das novas exigéncias do mercado.

O setor portudrio, tradicionalmente caracterizado por uma forte depen-
déncia da mao de obra para a movimentagao de cargas, tem passado por um
intenso processo de modernizagao. Sistemas automatizados de carregamento e
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descarregamento, uso de inteligéncia artificial para otimizagao de rotas e mo-
nitoramento remoto de operagdes sdo algumas das inovagdes que estao redese-
nhando esse ambiente de trabalho.

A automagao de terminais portuarios, por exemplo, ja ¢ uma realidade em
diversas partes do mundo, permitindo maior eficiéncia na movimentacao de
contéineres e cargas a granel. No Brasil, investimentos em digitalizagdo e moder-
nizagdo portuaria buscam reduzir gargalos logisticos e aprimorar a integragao
entre diferentes modais de transporte, beneficiando setores estratégicos como o
agronegocio.

A incorporagdo de novas tecnologias no setor portudrio tem gerado im-
pactos diretos nas relagoes de trabalho. Algumas das principais mudangas in-
cluem a necessidade de (a) reconfiguragao dos perfis profissionais dos trabalha-
dores, na medida em que a automagdo de processos reduziu a necessidade de
trabalho manual e aumentou a demanda por profissionais qualificados em
tecnologia da informacao, engenharia e logistica digital; (b) desafios na requa-
liticagdo profissional, pois a modernizagao exige que os trabalhadores adquiram
novas competéncias, tornando essencial a implementa¢ao de programas de
capacitagdo e requalificagdo para evitar desemprego estrutural; (c) mudangas
nos regimes de trabalho, considerando que o trabalho remoto e o uso de sistemas
de monitoramento digital tém alterado a dinamica tradicional do trabalho
portuario, permitindo maior flexibilidade, mas também exigindo novas regu-
lamentagdes para garantir direitos trabalhistas; e, por fim, (d) maior foco na
seguranca e saude ocupacionais, visto que o uso de maquinas autonomas reduz
a exposicdo dos trabalhadores a riscos fisicos, mas também cria novos desafios
relacionados a ergonomia digital, controle de fadiga e seguranca cibernética.

Apesar dos beneficios evidentes da moderniza¢ao portudria, a transicdo
tecnoldgica precisa ser conduzida de maneira equilibrada, garantindo que os
avangos econdmicos nao gerem desigualdades sociais. O dialogo entre sindica-
tos, empregadores e o Poder Publico é essencial para a constru¢ao de um mo-
delo de trabalho que assegure oportunidades para todos, sem prevaléncia de um
sobre outro.

Além disso, politicas publicas voltadas para a capacitagdo profissional e a
adaptagdo das normas trabalhistas as novas realidades do setor sdo fundamen-
tais para evitar impactos negativos no emprego e garantir que a modernizagao
seja um fator de crescimento sustentavel para a nagao.

A evolugdo tecnoldgica tem remodelado o setor portuario e criado novas
oportunidades de eficiéncia e competitividade. No entanto, os desafios impos-
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tos por essa transformagao exigem uma abordagem estratégica que contemple
a qualificagao da for¢a de trabalho, a adaptacao das relagoes laborais e o forta-
lecimento das politicas publicas para modernizagao da atividade portudria.
Somente dessa forma sera possivel garantir que a modernizagdo do setor ocor-
ra de maneira inclusiva e sustentavel, beneficiando tanto empresas quanto tra-

balhadores.

2. O CRESCIMENTO DA PRODUGAO E A NECESSIDADE DE ADAP-
TAGAO

Historicamente, as inovagdes tecnoldgicas sempre trouxeram desafios e
oportunidades. Desde a 1* Revolucao Industrial, observa-se a resisténcia as
mudangas, como os movimentos ludistas que destrufam maquinas para preser-
var postos de trabalho. Contudo, a tecnologia segue um curso irreversivel, e a
adaptacao é fundamental para que trabalhadores e organizagdes prosperem.

O setor portudrio, essencial para a logistica do agronegécio e do comércio
exterior, tem enfrentado desafios de moderniza¢ao, demandando profissionais
cada vez mais qualificados. O crescimento acelerado da produgéo de commodi-
ties, como soja e milho, triplicou nos ultimos anos e deve dobrar novamente em
breve. Esse cenario requer uma forga de trabalho treinada e eficiente para aten-
der as necessidades da populagdo em crescimento. A inércia gerara um cendrio
caotico para a economia nacional.

A adaptagdo nao se limita apenas as empresas. Os trabalhadores também
precisam investir em formagao continua para se manterem competitivos no
mercado de trabalho. No setor portudrio, esse aspecto ¢ ainda mais relevante,
dada a natureza técnica e especializada das fung¢oes desempenhadas.

A escassez de recursos impde um desafio adicional, tornando necessaria
a priorizagdo do treinamento para atividades essenciais. A capacitagdo deve
abranger nao apenas os trabalhadores dentro dos portos organizados, mas tam-
bém aqueles que atuam fora dessas areas, nos portos privados, em fun¢ao das
novas tecnologias que permitem a movimentagao de cargas em diferentes locais.
Para otimizar os recursos na qualificacdo da mao de obra, é preciso restringir
o conceito de trabalhador portuario para aqueles trabalhadores que fazem mo-
vimentagdo de carga, sabidamente a atividade de capatazia e estiva. Por eviden-
te, quanto maior o conceito de trabalho portudrio, maior o nimero de traba-
lhadores abrangidos, o que, de um lado, fortalece a atuagao sindical, mas, por
outro, pulveriza os recursos de formagdo profissional.
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No Brasil, o modelo de contratagdo de trabalhadores portuarios tem ge-
rado debates. O atual sistema de exclusividade impede que operadores portua-
rios contratem diretamente pelo regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho
(CLT), o que pode gerar dificuldades para atender a crescente demanda por méo
de obra. Essa restricao fortalece o poder de negociagao coletiva dos sindicatos,
criando desafios para a flexibilizacdo das relagdes de trabalho. Explico, enquan-
to que as demais categorias profissionais podem langar méao de greve, como
paralisagdo no fornecimento de for¢a de trabalho para determinada operagao
econdmica, os trabalhadores portudrios avulsos, além da greve, utilizam a ex-
clusividade como uma segunda “arma” no processo de negociagdo, pois podem
restringir o acesso dos operadores portuarios a for¢a de trabalho vinculada,
impondo termos negociais mais vantajosos aos trabalhadores, como ternos
inflados, fung¢des de supervisdo, contribuigdes sindicais, entre outros.

A proposta de credenciamento nacional dos trabalhadores portuarios
surge como uma alternativa viavel para aumentar a mobilidade da mao de obra.
Esse modelo permitiria que profissionais qualificados atuassem em diferentes
portos conforme a demanda, garantindo maior eficiéncia e potencializando os
ganhos dos trabalhadores.

CONCLUSAO

A discussdo sobre a moderniza¢ao do setor portudrio deve considerar
tanto os avancos tecnoldgicos quanto a necessidade de garantir direitos e con-
di¢oes dignas de trabalho. A legislagdo nao pode ignorar a realidade das opera-
¢oes logisticas e a dinamica do mercado, mas também deve assegurar que os
trabalhadores tenham oportunidades justas de qualificacao e crescimento
profissional.

A Comissao de juristas para revisao da legislacao portuaria desempenhou
um papel essencial ao promover debates e escutas ativas para aprimorar a legis-
lagdo. A expectativa é de que as decisdes tomadas reflitam um equilibrio entre
a eficiéncia operacional e a prote¢do dos direitos trabalhistas, permitindo que o
setor continue crescendo de maneira sustentavel e inovadora.



